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|3. Bayerischer Budgetierungs- und
Finanzkongress

Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise zwingt
die kommunalen Haushalte zu teilweise drastischen Spar-
maBnahmen. Die Schere zwischen sinkenden Einnahmen
und steigenden Ausgaben wird immer gréBer. Konnen die
Kommunen ihre 6ffentlichen Aufgaben noch in gewohntem
Umfang und in der gewiinschten Qualitit erfiillen?

Haushaltskonsolidierung bleibt ein wichtiges Thema und
kurzfristig fihrt kein Weg an weiteren SparmaB3nahmen
vorbei. Allerdings sind die Einsparméglichkeiten bei vielen
Kommunen ziemlich ausgeschopft. Stellenabbau oder ein
weiterer Verkauf von Vermégenswerten ist nicht mehr
vertretbar. Wie gehen Sie bei der Haushaltskonsolidierung
systematisch vor? Welche erfolgreichen Praxisbeispiele gibt
es? Kénnen Biirger bei den SparmaBnahmen eingebunden
werden? Was bringen bislang wenig genutzte MaBnahmen
wie kommunale Leistungsnetzwerke oder Shared Services?
Zu diesen Fragen rund um die Haushaltskonsolidierung
haben wir interessante Beitrige fiir Sie gefunden.

Langfristig wird nur ein Umdenken in der kommunalen
Finanzpolitik dafiir sorgen, dass die Verwaltungen ihre Hand-
lungsfihigkeit beibehalten. Zukiinftig wird es starker auf
eine strategische Steuerung ankommen. Aus diesem Grund
haben wir auch in diesem Jahr das Thema ,,Steuerung® am
zweiten Tag auf die Agenda gesetzt. Steuerung mit Zielen,
welche praktischen Erfahrungen gibt es und wie kann ein
softwaregestiitztes Fiihrungssystem bei der systematischen
Verfolgung der Ziele helfen? AbschlieBend haben wir die
Leiterin des Europabiiros der bayerischen Kommunen zu
einem Uberblick iiber die EU-Férderung fir Kommunen
eingeladen.

Zielgruppe:

Biirgermeister, Landrdte, Kimmerer, Leiter Finanzabteilungen,
Controller, Rechnungspriifer , Hauptamtsleiter und deren
Stellvertreter, Kassenverwalter

09:50 Uhr
10:00 Uhr

11:00 Uhr

12:00 Uhr

13:15 Uhr

14:00 Uhr

parallel

15:00 Uhr
15:30 Uhr

parallel

16:30 Uhr
17:00 Uhr
18:00 Uhr

Dienstag 15. Juni 2010

BegriiBung

Die Verschuldung der éffentlichen Hand -
Umdenken bei den Kommunalfinanzen

Prof. Dr. Thomas Lenk, Universitdt Leipzig,

Institut fiir offentliche Finanzen und Public Management

Rechtsaufsichtliche Wiirdigung kommunaler
Haushalte
NN

Mittagessen
Konsolidierung der kommunalen Haushalte

Haushaltskonsolidierung — Ansdtze und Vorgehen
Dr. Horst Kérner, arf Gesellschaft fiir Organisations-
entwicklung mbH

Forum |

Kommunale Wege aus der Krise — Praxislésungen
zur Konsolidierung die funktionieren

Ralf Giinther, Leiter Finanzmanagement/Kdmmerer

der Gemeinde Weyarn

Forum Il

Das neue kommunale Produktionsmodell als
Mittel zur Haushaltskonsolidierung

— Erfahrungen aus dem Modellprojekt ,vernetzte
Verwaltung Nordrhein-Westfalen*

Peter Klinger, Lehrbeauftragter der Fernuniversitdt Hagen,
Werkleiter HABIT a.D.

Kaffeepause

Forum IlI
Beispiele aus der Konsolidierungspraxis (Hessen)
Dr. Horst Korner, arf GmbH

Forum IV

Biirgerbeteiligte Haushaltskonsolidierung
— Praxisbeispiele und erste Erfahrungen

Dr. Oliver Mdrker, Zebralog GmbH & Co KG

Abschlussdiskussion zur Haushaltskonsolidierung
Ende des ersten Veranstaltungstages

Treffpunkt Abendprogramm

Mittwoch 16. Juni 2010

09:00 Uhr Steuerung mit Zielen
Zielsystem der Gemeinde Weyarn — strategische
Ziele — operative Ziele — Manahmen
Ralf Giinther, Gemeinde Weyarn

10:00 Uhr Leadership Intelligence System —
ein softwaregestiitztes Fiihrungssystem
Michael Lichtblau, Landratsamt Giinzburg

11:00 Uhr  Kaffeepause

11:30 Uhr  Wirksamkeit von Zielen
— neue hirnphysiologischen und motivations-
theoretische Erkenntnisse nach dem Ziiricher
Ressourcenmodell
Andrea M. Vogel, Trainerin und Beraterin
der Bay. Akademie fiir Verwaltungs-Management GmbH

12:30 Uhr  Mittagessen

13:45 Uhr  Férderméglichkeiten der EU - Ein Uberblick
Welche Unterstiitzung kann das Europabiiro
den bayerischen Kommunen bieten.

Andrea Gehler, Leiterin Europabiiro der bayerischen
Kommunen

14:45 Uhr Besondere Rechte und insbesondere Pflichten
fiir Aufsichtsorgane von Beteiligungen in der
Krise
Michael Wagner, Sonntag und Partner, Wirtschaftspriifung

16:00 Uhr Ende des 13. Bayerischen Budgetierungs-
und Finanzkongresses




